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บทท่ี ๑ 
ข้อมูลทั่วไป 

 
๑. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่ ๓๓๓ หมู่ที่ ๑ 
ต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ ห่างจากตัวอ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ๖.๘ กิโลเมตร 
มีพ้ืนทีร่วม ๓๒.๙๖ ตารางกิโลเมตร หรือ ๒๐,๖๐๐ ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน ๘ หมู่บ้าน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลและมีฐานะ
เป็นนิติบุคคล เป็นส่วนราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๔๒ โดยปัจจุบันมีนายชาตรี อ่วมสอาด 
เป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ และนายสนั่น คงวารี เป็นประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
นาเกลือ 
 
๒. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

 ๒.๑ วิสัยทัศน์ 
“ต าบลนาเกลือ น่าอยู่ น่าเที่ยว” 

 

 ๒.๒ ยุทธศาสตร์ 
 ๑. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาส่งเสริมระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเที่ยว 
 ๔. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
 ๕. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๖. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
 

 ๒.๓ เป้าประสงค์ 
 ๑. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและการคมนาคมให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
 ๒. ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ๓. ส่งเสริมภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเที่ยว 
 ๔. ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีและยั่งยืน 
 ๕. การบริหารงานขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 ๖. ส่งเสริมและพัฒนาการเมืองการบริหาร 
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 ๓. ตัวช้ีวัด 
 ๑. จ านวนสิ่งก่อสร้างที่เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานรวมถึงสาธารณูปการ ที่ได้มาตรฐานเพ่ิมขึ้นคุณภาพ
งานจากการที่คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจรับงานโดยจะต้องได้คุณภาพงานที่ดี ไม่มีปัญหาและข้อท้วง
ติง 
 ๒. จ านวนโครงการที่ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
 ๓. ร้อยละของรายได้ต่อครัวเรือนที่เพ่ิมข้ึน และพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น 
 ๔.ร้อยละของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความรู้และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
 ๕. จ านวนขยะในพ้ืนที่มีจ านวนลดน้อยลง 
 ๖. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของประชาชนในการมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๗. ร้อยละการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
๔. ค่าเป้าหมาย 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 

๑. ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนา ส่งเสริมระบบ
โครงสร้างพื้นฐาน 

- การก่อสร้าง ปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- พัฒนาบูรณะระบบไฟฟูาสาธารณะและแสงสว่างรวมถึงระบบประปา 
- การพัฒนาระบบจราจรและผังเมือง 

๒. ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาระบบสวัสดิการ
และคุณภาพชี วิตของ
ประชาชน 

- ส่งเสริมโครงการพัฒนาระดับหมู่บ้านให้พึ่งตนเองได้ให้ประชาชนมีฐานะดีขึ้น 
- ส่งเสริม พัฒนาบทบาท และคุณภาพชีวิตของสตรีผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
- พัฒนาระบบดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
- ส่งเสริมทางด้านกฬีาและนันทนาการ 
- การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 
- การด าเนินการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ด าเนินการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ส่วนราชการหรือหน่วยอื่นของรัฐ 
องค์กรประชาชน องค์กรการกุศล องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย เพ่ือด าเนินโครงการที่มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตฯลฯ 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเกษตรกรรม และ
ภาคการท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมและพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
- ส่งเสริมและพัฒนาภาคการเกษตร 
- ส่งเสริมและพัฒนาด้านการพัฒนาภาคการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ เปูาหมาย 

๔. ยุทธศาสตร์ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

- สร้างความตระหนักและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการรักษาฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
และความสมดุลของระบบนิเวศควบคู่กับการใช้ประโยชน์ของทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
- เพ่ิมสมรรถนะในการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ระบบ 
- บ าบัด ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการใช้ประโยชน์จากพลังงาน
ทดแทน 

๕. ยุทธศาสตร์ด้านการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

๖. ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาการ เ มื องการ
บริหาร 

- พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ มีทักษะและท างานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
- ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของท้องถิ่น รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ต่างๆ 
- จัดหา พัฒนา อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานเพียงพอ
ต่อการท างานในการให้บริการประชาชน 

 
๕. กลยุทธ์ 
 ๑. สร้างและพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน 
 ๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ๓. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและสืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
 ๔. การพัฒนาระบบสุขภาพอนามัยของประชาชน 
 ๕. การปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 ๖. การพัฒนาภาคอุตสาหรรม ภาคเกษตรกรรมและภาคการท่องเที่ยว 
 ๗. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและด้านสิ่งแวดล้อม 
 ๘. การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 ๙. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  



พัฒนาคน พฒันางาน ก้าวทันเทคโนโลยี ส่งเสริมนวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ หน้า 4 

๖. จดุยืนทางยุทธศาสตร์ 
 ๖.๑ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี  พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๕  ทิศทางการบริหารจัดการต าบล มุ่งเน้น
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นการใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาต าบล  เพ่ือสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน  โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค  การพัฒนาด้านการศึกษา ด้านขนบธรรมเนียม ตลอดจนการสืบสานด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมในต าบลนาเกลือ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและภาคการท่องเที่ยวภายในต าบล เพ่ือเป็นฐานรากใน
การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มอาชีพ ภาคการเกษตร ขณะเดียวกันจ าเป็นต้องปรับตัวในการเชื่อมโยง
กับระบบเศรษฐกิจในระดับจังหวัด ภูมิภาคและระดับประเทศ   โดยเฉพาะการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
อย่างเต็มตัว  ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระบบคมนาคมขนส่งจึงต้องก้าวไปพร้อมกับการยกระดับคุณภาพ
คน  การเสริมสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของต าบล 
 

 นอกจากนี้ยังจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือสร้างความเป็นธรรมในสังคมให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาการบริหารราชการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีด่ีรวมทั้งการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์กร  ส่งเสริมให้
ประชาชนเข้าถึงทรัพยากรอย่างมีส่วนร่วม ควบคู่กับการปลูกจิตส านึกค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่
ประชาชนทุกกลุ่ม 
 

 โดยยังคงยึดหลักการ “ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่น่าอยู่ น่าเที่ยว” โดยการประยุกต์ใช้
แนวคิดดังกล่าวและสร้างความม่ันใจว่าการพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางท่ียั่งยืนและสร้างความสุขให้คนต าบลนา
เกลือ  ทุกภาคส่วนต้องพิจารณาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกต าบลอย่างรอบคอบ และวางจุดยืนในการ
พัฒนาระยะยาวและควรค านึงถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาในกลุ่มภาคกลางตอนกลางและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  ที่ควรมุ่งเน้นเศรษฐกิจ คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีและ
ยั่งยืน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเน้นในด้านแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติและวัฒนธรรม 
 กรอบแนวคิดการพัฒนาต าบลนาเกลือ  จึงเป็นการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุภารกิจและวิสัยทัศน์ ของ
ต าบลของต าบล  โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาน าทาง  และค านึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเป็น
ทั้งโอกาสและข้อจ ากัดเป็นแนวทางในการพัฒนาในอนาคต ดังนี้ 
 

 ๑) ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพอย่างยั่งยืน (Enhancing the efficiency and Development of 
occupational sustainable) 
  การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ไม่ว่าจะเป็นเส้นทางคมนาคม ประปา ไฟฟูาและ
สาธารณูปโภค สิ่งแวดล้อม และผังเมือง คือการเตรียมความพร้อมอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าเกษตร 
และการท่องเที่ยงเชิงนิเวศ เนื่องจากในพ้ืนที่เป็นพื้นที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า เช่น กุ้ง ปู หอยแครง จึงประกอบไปด้วย 
สิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ มีปุาชายเลน ซึ่งเหมาะสมกับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพต่างๆ 
รวมถึงอาชีพหลัก โดยเฉพาะเกษตรกรที่ท าอาชีพประมงเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ซึ่งเป็นอาชีพส่วนใหญ่ของคนในต าบล 
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 การส่งเสริมการพัฒนาคน ตั้งแต่เกิดจนตาย ในทุกเพศทุกวัย  การส่งเสริมการดูแลสุขภาพทั้งสุขภาพ
การและสุขภาพใจ และปัญญา ประชาชนและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับสวัสดิการจากองค์การบริหารส่วนต าบล
และภาครัฐอย่างทันท่วงทีและท่ัวถึงเป็นธรรม  ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมของไทยและท้องถิ่นปลูกฝังจิตส านึก
ความเป็นไทยให้กับคนรุ่นใหม่  
 การเป็นประชาคมอาเซียนจ าเป็นอย่างยิ่งต้องพัฒนาทั้งในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
คมนาคมที่สะดวกต่อการเดินทางและโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการขยายฐานการผลิต อาทิ ไฟฟูา และประปา 
การพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชน ทบทวนบทบาทในการดูแลและช่วยเหลือกลุ่มผู้ผลิตในพ้ืนที่ ยกระดับ
กระบวนการผลิต ให้เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับเท่าเทียมสากล การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
โดยเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติโดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน การปลูกจิตส านึกด้านการรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งต้องมีการควบคุมมาตรฐานการดูแลรักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เตรียมรับมือผลกระทบจากปัญหาสังคมและปัญหาด้านสาธารณสุขท่ีอาจจะเกิดจากการเคลื่อนย้าย 
แรงงานและนักท่องเที่ยวโดยเสรี อาทิ โรคระบาด ความขัดแย้งทางสังคมและเชื้อชาติ การเฝูาระวังปัญหา
อาชญากรรม ยาเสพติด การค้ามนุษย์ จะต้องจัดสวัสดิการสังคมส าหรับเด็กกลุ่มเสี่ยง และกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอย่างมี
คุณภาพและทั่วถึงการจัดการด้านการศึกษา เน้นการพัฒนามาตรฐานด้านการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษและภาษาเพ่ือนบ้านในภูมิภาคอาเซียน พัฒนาและสนับสนุนครูผู้สอนและน าเทคโนโลยีมาใช้
ประกอบการเรียนการสอน  
 

 ๒) น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy ) 
 ประเทศไทยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนากระจายไปทุกภาคส่วน 
การใช้หลักปรัชญาน าทางในการขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารและกระแสการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การพึ่งตนเอง พัฒนานวัตกรรมและคุณภาพชีวิตผ่านกระบวนการจัดท าแผนชุมชน 
สร้างแผนชุมชนที่มีคุณภาพเป็นชุมชนเข้มแข็ง ส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักและเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สร้างกระแสการประชาสัมพันธ์ในสื่อรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจหลักความพอประมาณ  การมีภูมคุ้มกัน 
และเงื่อนไข  มีความรู้  การมีคุณธรรม และความมีเหตุผลในการด าเนินชีวิต 
 

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  และจากศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ตลอดจน  
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการ
ท่องเที่ยว ขนบธรรมเนียมและประเพณีต่าง ๆ การเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ของภาคประชาชน ส่วน
ราชการ/องค์กรภาครัฐ หน่วยงานเอกชน กลุ่มองค์กรต่างๆ จึงก าหนด จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ คือ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีความเข้มแข็งพร้อมพัฒนาทุกด้าน 
เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน” 
 

 ๓) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 แผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ได้ใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสมุทรปราการ 
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เป็นแนวทางในการจัดท ายุทธศาสตร์ ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาจึงมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันกับ
ยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับมหภาครวมถึงจุลภาค คือยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ
เอง ซึ่งจะส่งผลให้การพัฒนาสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการที่จะพัฒนาประเทศและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันเพ่ือให้ประชาชนได้ประโยชน์มากที่สุด 
 

๗. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

   อบต.นาเกลือ     
         
         

สภา อบต.นาเกลือ 
   

นายก อบต.นาเกลือ 
  

     
         

ประธานสภา 
อบต.นาเกลือ 

     เลขานุการนายก 
อบต.นาเกลือ      

        

  รองประธานสภา 
อบต.นาเกลือ 

     
     รองนายก (๑) 

อบต.นาเกลือ        
         

  เลขานุการสภา 
อบต.นาเกลือ 

   รองนายก (๒) 
อบต.นาเกลือ      

         

สมาชิกสภา 
อบต.นาเกลือ 

   ปลัด อบต.นาเกลือ   
         

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

  รองปลัด 
อบต.นาเกลือ     

         

     ส่วนราชการ อบต.นาเกลือ   
     - ส านักปลัด อบต.   
     - กองคลัง   
     - กองช่าง   
     - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
     - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
     - กองสวัสดิการสังคม 
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๘. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

(นายไวยวุฒิ หาญคณุากลุ) 

      

        นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
(นายชัยกฤต วิชัยโน) 

  
    

       รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

     

                 
                 

ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
 กองสวัสดิการสังคม 

พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานส่วนต าบล 
๑. หัวหน้าส านักปลัด 
    นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
    นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
๓. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
๔. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
๕. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปก./ชก.) 
๗. นิติกร (ปก./ชก.) 
๘. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๙. เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

 ๑. ผู้อ านวยการกองคลัง 
    นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง 
๒. หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
    นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
๓. หัวหน้าฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    นักบริหารงานคลัง ระดับต้น 
๔. นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
๕. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
๖. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 
๗. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 ๑. ผู้อ านวยการกองช่าง 
    นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง 
๒. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
    นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
๓. หัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร 
    นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
๔. หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค 
    นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ว่าง) 
๕. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (ว่าง) 
๖. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง) 
๗. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง) 
๘ นายช่างเขียนแบบช านาญงาน 
๙.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 ๑. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(ว่าง) 
    นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 
๒. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ 
    นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 
๓. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.ชก.) 
๔. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๕. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง.) 

 ๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
    นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
    นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
๓. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 

 ๑. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น 
๒. หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์  
๓. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)  
๔. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
๕. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง  พนักงานจ้าง 
- ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๑๐)  - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๗)  - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๒)  - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๓)  - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๕)  - ประเภทผู้มีคุณวุฒิ (๓) 
- ประเภทผู้มีทักษะ (๘)  - ประเภทผู้มีทักษะ (๑)  - ประเภททั่วไป (๔)  - ประเภทผู้มีทักษะ (๙)  - ประเภททั่วไป (๗)  - ประเภททั่วไป (๒) 
- ประเภททั่วไป (๑๐)  - ประเภททั่วไป (๒)    - ประเภททั่วไป (๑๖)     
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บทท่ี 2 
ข้อมูลและสถิตพินักงานขององค์กร 

 
๑. ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และรองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ, หัวหน้าฝุาย 
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานในระดับปฏิบัติการ, ช านาญการ, ช านาญการพิเศษและ

เชี่ยวชาญ 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานในระดับปฏิบัติงาน, ช านาญงาน และอาวุโส 

 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและ
ให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนด
เป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้ 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ และผู้มีทักษะ) 
 - พนักงานจ้างทั่วไป 
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๒. ประเภทและอัตราปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

 ๒.๑ จ าแนกตามส่วนราชการ ดังนี้ 
 

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนอัตราพนักงานที่มี 

พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตาม 

ภารกิจ 
ทั่วไป 

อบต.นาเกลือ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๑ - - - 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๑ - - - 
หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกอง ๖ - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ๑ - - - 

ส านักงานปลัด 

ฝุายบริหารงานทั่วไป ๒ - ๖ ๔ 
งานยทุธศาสตร์และงบประมาณ ๒ - ๒ ๑ 
งานการเจ้าหน้าที ่ ๑ - ๑ - 
งานนิติการ ๑ - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ - ๙ ๔ 

กองคลัง 

ฝุายการเงินและบญัช ี ๒ - ๑ - 
ฝุายพัสดุและทรัพยส์ิน ๒ - ๑ - 
งานบริหารงานคลัง ๑ ๑ ๔ ๑ 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน ๑ - ๒ ๑ 

กองช่าง 

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง ๔ -  ๑ 
ฝุายควบคุมอาคาร ๒ - ๑ - 
ฝุายสาธารณปูโภค ๑ - ๑ ๓ 
งานผังเมือง ๑ - - - 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ฝุายสง่เสริมสุขภาพ  -   
งานบริหารงานสาธารณสุข ๑ - ๑ ๑ 
งานรักษาความสะอาด - - ๙ ๔ 
งานปูองกันและควบคุมโรค ๑ - ๑ - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน - - - ๘ 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

ฝุายบริหารงานการศึกษา ๒ - ๒ ๓ 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๔ - ๓ ๔ 

กองสวัสดิการสังคม 

ฝุายสงัคมสงเคราะห ์ ๒ - ๑ - 
งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม ๑ - ๑ ๒ 
งานพฒันาชุมชน ๑ - ๑ - 
งานส่งเสริมและพฒันาอาชพี - - - - 
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 ๒.๒ จ าแนกตามประเภทต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง 
ตาม

ภารกิจ 
ทั่วไป 

จ านวน ๒ ๑๕ ๑๖ ๑๒ ๑ ๔๘ ๔๑ 
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บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนง.ตามภารกิจ พนง.ทั่วไป 

แผนภูมิแสดงจ านวนอัตราก าลังคนของ อบต.นาเกลือ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
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 ๒.๓ จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา โดยจ าแนกตามอัตราก าลังที่มีคนครอง ดังนี้ 
 

 ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตร ี ปวส./อนุปริญญา ปวช. ต่ ากว่า ปวช. 
บริหารท้องถิ่น - ๑ - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - ๒ ๓ - - - 
วิชาการ - ๓ ๑๐  - - - 
ทั่วไป - - ๓ - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - ๑ - - 
พนง.ตามภารกิจ - ๔ ๒๑ ๓ ๑ ๑๖ 
พนง.ทั่วไป - - ๓ - - ๓๕ 
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ปริญญาโท ปริญญาตรี อนุปริญญา/ปวส. ปวช. ต่ ากว่า ปวช. 

แผนภูมิแสดงคุณวุฒิการศึกษาของอัตราก าลังที่มีอยู่ของ อบต.นาเกลือ 

บริหารท้องถ่ิน 

อ านวยการท้องถ่ิน 

วิชาการ 

ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนง.ตามภาจกิจ 

พนง.ทั่วไป 
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๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
 

 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง 
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT 
Analysis ดังนี้ 
 
 ๓.๑ ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
 

 ๑) S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
 

 ๒) W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น 
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
 
 ๓.๒ ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 

 ๑) O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกของ
องค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผล
มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 

 ๒) T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 

 
 ๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 ๒. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 ๓. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 ๔. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 ๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม (Behaviour) 
 

จุดแข็ง 
(Strength) 

จุดอ่อน 
(Weak) 

โอกาส 
(Opportunity) 

ข้อจ ากัด 
(Threat) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

- มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการท างานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร 
ยากต่อการบริหารจัดการ 

- มี อิ สระในการแสดง
ความคิด เห็นและ เปิ ด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

- ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ท า
ใ ห้ เ กิ ด ปั ญ ห า ใ น ก า ร
บริหารจัดการที่ต่อเนื่อง 
- ระเบียบ/หนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย ไม่มี
ค ว า ม ชั ด เ จ น  ข า ด
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินการที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 

- สามารถก าหนดอัตราก าลัง
ตามภาระงานที่เกิดขึ้นได ้
- มีบุคลากรทางสาธารณสุข
ในสั งกัด  สะดวกต่อการ
ให้บริการสาธารณสุขแก่
ประชาชน 
- ขอบเขตการท างานมีความ
ชัดเจน เป็นไปตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่แตกต่างกัน 
ท างานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
สาธารณสุขที่รวดเร็วและ
ทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนเมื่อ
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ ง
และครบเกณฑ์ข้อก าหนด 
จึงขอย้ายกลับภูมิล าเนา 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 

 
จุดแข็ง 

(Strength) 
จุดอ่อน 
(Weak) 

โอกาส 
(Opportunity) 

ข้อจ ากัด 
(Threat) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านงบประมาณ (Money) 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

- งบประมาณที่ ใช้ ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

- องค์การบริหารส่ วน
ต าบลนาเกลือ สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 

- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอ านวยความ
สะดวกทั่วถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีที่
มีในการท างาน 

- เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็ว 
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

- เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศ ท าให้ไม่
สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 

- องค์การบริหารส่วนต าบล
นาเกลือ  ตั้ ง งบประมาณ
ส าหรับส่ ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป ี

- บุ ค ล า ก ร ห ล า ก ห ล า ย
ป ร ะ เ ภ ท ต า แ ห น่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ  และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่เข้าใจ
ในระบบคุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร 

- บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทที่ 3 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ พ.ศ. 2564-2566 
 
๑. เหตุผลและความจ าเป็น  
 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการ  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๔๕  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่
จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ 
และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ 
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สมุทรปราการ ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นๆ 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
จังหวัดสมุทรปราการ  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
๒. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
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 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร ว่าเป็น
การด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะปฏิบัติ 
หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือเพ่ือให้
บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้น
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
 เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ 
ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที ่
 โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 
๓. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
 ๓. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบทใน
การปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง และน าทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 
4. เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2564-2566 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรมีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2564-2566 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือบรรลุตามเปูาหมาย 
๕. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
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 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ที่ 29๘/2563 ลงวันที่  
๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 
 ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ 
 ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 ๓. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 ๔. หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการ 
 ๕. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
 ๖. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
 ๗. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ 
 ๘. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
 ๙. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ 
 ๑๐. นักทรัพยากรบุคคล      เลขานุการ 
 
 โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากรใน
สังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน
การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
 (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
 (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝึกอบรม  
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 

 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 
 (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 (4) การบริการเป็นเลิศ 
 (5) การท างานเป็นทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาเกลือ  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
 
6. ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  ก าหนดเปูาหมาย แนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 3. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือและส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 4. จัดส่งแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สมุทรปราการ ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 5. ประกาศใช้แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล และจัดส่งแผนให้อ าเภอและจังหวัด และส่วนราชการ
ในสังกัด 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

น าเข้าข้อมูล 

Input 
ประมวลผล 

Process 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.นาเกลือ 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
 
การพัฒนาแผนงาน 
 
เปูาหมายของ อบต. 
ประจ าปี 2564 -2566 
บทบาท อ านาจหน้าท่ี
ของ อบต.นาเกลือ 
 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล  
 
ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.นาเกลือ 
 
ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
อบต.นาเกลือ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
พระเพลิง ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ 

 วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

 ก าหนดเปูาหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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๗. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้าง
ระบบการคมนาคมให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านประชาชนมีคุณภาพ  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความ
ปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 
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๘. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสาย
งาน 
กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็น
คนด ี

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็น
ผู้น า การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรใน
อนาคต 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมใน
องค์กร ให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงาน
ของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
(KM)  

 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 28 

๙. โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

ค่านิยมที่
สอดคล้องกับ 

ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

ส านักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสขุ 

และ 
สิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา 
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

กอง
สวัสดิการ 

สังคม 
ก า ร พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
บุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

๗๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ ๒๓๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรให้เป็นคน
ดี มีคุณธรรม 
จริยธ 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

    ๑๕๐,๐๐๐  

ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพ
ประชาชน 

   ๒๐๐,๐๐๐ ๕๑๐,๐๐๐  

ก า ร ส ร้ า ง
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น
องค์ ก ร ให้ มี ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร  (KM)  

 ๕๐,๐๐๐   ๗๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา ๗๐๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๙๖๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 29 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ท่ีเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

    

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียน
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัล ร้อยละ90 

   ด าเนินการตามมติ ครม 
26 ก.ย.60 
 

  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 30 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

    

 
  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 31 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 
90 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

    

3 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

    

  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 32 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดศีรี
นาเกลือ (คนแต่งกายดี  
ศรีนาเกลือ) 

จ านวนคนไดร้ับใบ
ประกาศเกยีรตคิุณยก
ย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- จ านวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจ าป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

    

กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลดา้น
การจัดซื้อ-จัดจ้าง ผู้มสี่วนได้เสยี การ
สร้างจิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ 
ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

    



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 33 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติังาน   
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนา
และวัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และ
การบ าเพ็ญตนที่เป็นประโยชน์ 

ร้อยละของบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกนั  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินยัในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
หน้าท่ีด้านวินัยเข้ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 34 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการ
ไปจัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.นาเกลือร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

    

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการปูองกัน
การทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

จ านวนครั้งท่ีหน่วยงาน
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการปูองกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติส านึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 
 

    

 
  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 35 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากรใน
สังกัด(การจดัการความรู้ในองค์กร 
knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชา
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จ านวนครั้งการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

    

 
  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 36 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผล
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้น าความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการท างาน 

    

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

    

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนต าบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- -   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 37 

๑๐. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ประจ าปีงบประมาณ  2564-2566 
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในส านักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

    

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
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๑๑. การจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล 
 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะ
ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเปูาหมายในสายอาชีพของตน  โดยมีวัตถุประสงค์
หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือก าหนดขึ้น  
 

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรม
ตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
คาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่ อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเปูาหมายขององค์การได้ 
 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือก าหนด  
 

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเ พ่ือ เ พ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุ คลากรทุกระดับชั้น  หากมีการด า เนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้
บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือยิ่งขึ้นต่อไป  
 

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการท า
แผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 
 ๑. ผู้บริหารระดับสูง-นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
 ๒. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา-ปลัด/หัวหน้าส่วนราชการ/พนักงานทุกระดับ 
 ๓. เจ้าหน้าที-่นักทรัพยากรบุคคล  
 ๔. องค์กร-องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
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๑๒. บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกป ี
3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน า
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ/
หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้ใต้บังคับบัญชาใน
แต่ละสายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลปูอนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เปูาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบ
ประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาเกลือ 
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ  IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วน
ราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก
ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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๑๓. การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ได้ส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากร
ในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้
แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา  
 

 ๑. การพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล   
นาเกลือ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 เดือน 
ดังนี้ 
  ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๒) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  ๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ๔) การบริการเป็นเลิศ 
  ๕) การท างานเป็นทีม 
 

 ๒. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาเกลือ ได้ก าหนดแนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
  ๑) การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
  ๒) ความสามารถในการเป็นผู้น า 
  ๓) ความสามารถในการพัฒนาคน 
  ๔) การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 

 ๓. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ต าบลนาเกลือ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
    1) การคิดวิเคราะห์ 
    2) การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
    ๓) การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ 
    4) ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
    5) การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 
    6) การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก 
    7) การบริหารความเสี่ยง 
    8) การบริหารทรัพยากร 
    9) การวางแผนและการจัดการ 
  10) การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
  11) ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
  12) การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
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  13) การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน 
  14) ความคิดสร้างสรรค์ 
  ๑๕) การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
  16) การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
  17) การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
  18) การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
  19) จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  20) ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น 
  21) สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
  22) ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 
๑๔. ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หน่วยงาน อันดับแรก เช่น จากกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้ 
 ๑. พนักงานผู้มีความประสงค์ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมส ารวจหลักสูตรการอบรมที่เหมาะสมต่อ
ตนเอง 
 ๒. น าเสนอแบบแสดงเจตจ านงในการขอเข้าร่วมฝึกอบรม 
 ๓. บันทึกข้อความขออนุมัติให้เดินทางไปราชการเพ่ือเข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
 ๔. คณะผู้บริหาร 
  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 42 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนัทึก 

เร่ิม

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจาร

1.พนักงานส ารวจหลักสตูรการอบรมที่ตอ้งการฝกึอบรมตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 
2.จดัท าบนัทกึเสนอหลกัสตูรการอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบ้ังคบับญัชาตามล าดบัชัน้พิจารณา 

4.จัดท าบนัทกึและค าส่ัง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชา 

พิจาร 5.ผูบ้ังคบับญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเร่งด่วนของที่
ท าอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกีย่วขอ้ง ในการเบกิยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธ์เอกสารการฝกึอบรมให้พนกังานในสังกดัไดศ้ึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสารการฝกึอบรมส าหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 8 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน  6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ 
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่น ๆ 

   

รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ 
การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ งาน
สาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่น   

   

  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 9 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
หัวหน้าส านักปลัด ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริ ห า ร งานทั่ ว ไป  ง าน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝุายบริหารงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน
อ านวยการ  งานบริ ห า ร งานทั่ ว ไป  ง าน
ประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่
อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา   8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
นักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔.  งานที่ จ า เป็นในการปฏิบั ติห น้าที่ ใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 11 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เ ช่น งานวิ เคราะห์นโยบายและแผน งาน
ยุ ท ธศ าสตร์  ง านจั ดท าแผนพัฒนา  ง าน
งบประมาณ งานจัดท าข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นิติกร ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เ ช่น งานนิติกรรมและสัญญา งานคดี งาน
ตรวจสอบและความรับผิดทางละเมิด งาน
เลือกตั้ง งานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร งานวินัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

  



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 12 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
เจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสารบรรณ การเตรียมการประชุมและ
จดบันทึกรายงานการประชุม การจัดซื้อจัดจ้าง
ของส่วนราชการ การจัดท าทะเบียนควบคุมพัสดุ
ครุภัณฑ์ของส่วนราชการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เ จ้ า พนั ก ง า น ปู อ งกั นแ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น งานเฝูาระวังภยั  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 13 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง งานอ านวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้ 4 = พี่เลีย้ง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มปีระสบการณ์ 10=วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานเลื่อน
ขั้น เลื่อนระดับ งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา 
งานเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื่องราช งานเขียน
โครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู ้ 4 = พี่เลีย้ง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรึกษา  8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผู้มปีระสบการณ์ 10= วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 14 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เ ช่น งานวิ เคราะห์นโยบายและแผน งาน
ยุ ท ธศ าสตร์  ง านจั ดท าแผนพัฒนา  ง าน
งบประมาณ งานจัดท าข้อบัญญัติ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การส ารวจ รวบรวม รับฟังความคิดเห็นของ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 15 

ประชาชน การจัดปาฐกถา การจัดสัมมนา การ
จัดนิทรรศการ ฯลฯ 

มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักพัฒนาการท่องเที่ยว ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การส ารวจ รวบรวมข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว 
บริการท่องเที่ยว จัดระเบียบธุรกิจการท่องเที่ยว 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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๓. สมรรถนะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การวางแผนปูองกันและระงับอัคคีภัย และสา
ธารณภัยอื่นๆ ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ เครื่ อ งจั กรกล
ขนาดเบา 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 17 

การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
พนักงานดับเพลิง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น ช่วยเหลือในการดับเพลิง ประจ ารถบรรทุก
น้ าช่วยเหลือการปฏิบัติงานของพนักงานขับ
รถบรรทุกน้ า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ส านักงานปลัด       
พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานดับเพลิง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น 
ช่วยเหลือในการดับเพลิง ประจ ารถบรรทุกน้ าช่วยเหลือ
การปฏิบัติงานของพนักงานขับรถบรรทุกน้ า ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ยาม ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 18 

การลงบันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน อยู่ยามเฝูา
สถานที่  ดูแลรับผิดชอบทรัพย์สินของทางราชการ 
รับผิดชอบความสงบเรียบร้อยในบริเวณสถานท่ี 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานที่ต้ องแรงงานทั่ ว ไป และงานอื่ นตามที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง 
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 19 

บัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 
หัวหน้าฝุายการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง 
งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การ
บัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง       
หัวหน้าฝุายพัสดุและทรัพย์สิน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 20 

งบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี 
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการคลัง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานด้านการเงินการคลัง การรับเงิน การเบิก
จ่ายเ งิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน ฐานะ
การเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควบคุมการ
รับ การจ่าย การกู้และการยืมเงินสะสม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดใน
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง       
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
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เช่น งานการเงิน การงบประมาณและการบัญชี
ทั่วไป การตรวจสอบหลักฐานทางการเงิน 
การงบประมาณ และการบัญชี ฯลฯ 

7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
และรายได้อื่น ตรวจรับและพิจารณาแบบแสดง
รายการ ค าร้องหรือค าขอ จัดท าทะเบียน
ควบคุมการจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองคลัง       
เจ้าพนักงานพัสดุ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
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๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานจัดซื้อจัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ
ค รุ ภั ณ ฑ์ ส า นั ก ง า น  ง า น วิ ธี ก า ร พั ส ดุ 
เฉพาะเจาะจง ประกวดราคา e-bidding ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ลูกจ้างประจ า       
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการเงิน การงบประมาณและการบัญชี
ทั่วไป การตรวจสอบหลักฐานทางการเงิน 
การงบประมาณ และการบัญชี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 
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กองคลัง       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. สมรรถนะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น การส ารวจ รวบรวม รับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน การจัดปาฐกถา การจัดสัมมนา การ
จัดนิทรรศการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ

2564 2565 2566 
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มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองคลัง       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. สมรรถนะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น  

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 

2564 2565 2566 
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5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองคลัง       
พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานที่ต้องแรงงานทั่วไป และงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานวางแผนบริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่ งราชการด้ านงานช่าง งาน
วิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 

2564 2565 2566 
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5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองช่าง       
หั วหน้ าฝุ ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานวางแผนบริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่ งราชการด้ านงานช่าง งาน
วิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝุายควบคุมอาคาร ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานวางแผนบริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่ งราชการด้ านงานช่าง งาน
วิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 

2564 2565 2566 
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3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองช่าง       
หัวหน้าฝุายสาธารณูปโภค ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานวางแผนบริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อ านวยการ สั่ งราชการด้ านงานช่าง งาน
วิศวกรรม งานสถาปัตยกรรม งานระบบ งาน
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

วิศวกรโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการออกแบบและค านวณด้านวิศวกรรม
โยธา การวางโครงการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม
โยธา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา เปูาหมายการพัฒนา วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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(1) (2) (3) 1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองช่าง       
นายช่างโยธา ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด งานช่าง
ก่อสร้าง งานช่างเขียนแบบ การค านวณแบบ
ด้านช่างโยธา การควบคุมการก่อสร้าง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นายช่างเขียนแบบ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลน
อาคาร เขื่อน สะพาน และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งาน
เขียนแผนที่ การควบคุมการก่อสร้าง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองช่าง       
เจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสารบรรณ การเตรียมการประชุมและ
จดบันทึกรายงานการประชุม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ เครื่ อ งจั กรกล
ขนาดเบา 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
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เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองช่าง       
พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานที่ต้องแรงงานทั่วไป และงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
การเฝูาระวังโรค การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุ

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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โรค การรักษาพยาบาลและการฟื้นฟูสุขภาพ 
การบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ฯลฯ 

 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
หัวหน้าฝุายส่งเสริมสุขภาพ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการเฝูาระวังโรค การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุโรค 
การรักษาพยาบาลและการฟื้นฟูสุขภาพ การคุ้มครอง
ผู้บริโภค ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการสาธารณสุข ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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งานพัฒนาทางด้านสาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ การ
สุขาภิบาลและการควบคุมโรค การวางแผน นโยบาย และ
ด าเนินงานด้านการสาธารณสุข การนิเทศติดตามผลและ
ประเมินผลงานด้านสาธารณสุข ฯลฯ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
เจ้าพนักงานธุรการ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานสารบรรณ การเตรียมการประชุมและ
จดบันทึกรายงานการประชุม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานสาธารณสุขชมชน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานการสาธารณสุข การรักษาพยาบาล
เบื้องต้น การฟื้นฟูสุขภาพรวมถึงงานวางแผน
ครอบครั ว  ง าน โภชนาการ  ง านอนามั ย
สิ่งแวดล้อม งานให้สุขศึกษาและภูมิคุ้มกันโรค 
ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 
256

6 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่

1. พัฒนาสมรรถนะที่
ก าหนดในแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการ
ท างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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อยู่ในส่วนราชการอื่น 9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น ใน
ฐานะผู้ช่วยเหลือการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทางด้าน
สาธารณสุข การส่งเสริมสุขภาพ การสุขาภิบาลและการ
ควบคุมโรค การนิเทศติดตามผลงานด้านสาธารณสุข ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่
ก าหนดในแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างาน
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข
ชุมชน 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เ ช่ น  ใน ฐ าน ะผู้ ช่ ว ยป ฏิ บั ติ ง าน ด้ า น กา ร
สาธารณสุข การรักษาพยาบาลเบื้องต้น การ
ฟื้นฟูสุขภาพ งานโภชนาการ งานอนามัย
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานขับเครื่ องจักรกล
ขนาดเบา 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

 
 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
คนงานประจ ารถขยะ ๑. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
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๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น จัดเก็บขยะมูลฝอย การน าไปท าลายยังที่
ท าลาย ฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงานประจ ารถขยะ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น จัดเก็บขยะมูลฝอย การน าไปท าลายยังที่
ท าลาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
พนักงานจ้างทั่วไป       



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานที่ต้องแรงงานทั่วไป และงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารจัดการการศึกษา พัฒนางาน
วิชาการและระบบสารสนเทศ การประกัน
คุณภาพการศึกษา การส่งเสริม บ ารุงรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  

 

แผนพัฒนาทรัพยากรบคุคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖  หน้า 38 

หัวหน้าฝุายบริหารการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานบริหารจัดการการศึกษา พัฒนางาน
วิชาการและระบบสารสนเทศ การประกัน
คุณภาพการศึกษา ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลกิจกรรมเด็กและเยาวชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
ทักษะด้านดิจิทัล 
งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น 
งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนา
เด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์

2564 2565 2566 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔.  งานที่ จ า เป็นในการปฏิบั ติห น้าที่ ใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เ ช่น  ง ในฐานะผู้ ช่ วยปฏิ บั ติ ง านด้ านวิ ช า
การศึกษา การจดการศึกษา การสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรของวิชาการต่างๆ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 

2564 2565 2566 
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7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ครูผู้ดูแลเด็ก ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น อบรมเลี้ยงดูเด็กก่อนวัยปฐมศึกษา ส่งเสริม
พัฒนาเด็กเล็ก ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 

2564 2565 2566 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานที่ต้องแรงงานทั่วไป และงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ภารโรง ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานเปิด-ปิดส านักงาน งานท าความสะอาด
อาคารสถานที่ บ ารุงรักษาทรัพย์สินของทาง
ราชการ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 
 

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 

2564 2565 2566 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองสวัสดิการสังคม      
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานทางด้านสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่น การส่งเสริมงานประเพณี
ท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การใหค้ าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

หัวหน้าฝุายสังคมสงเคราะห์ ๑. สมรรถนะหลัก 
๒. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานทางด้านสวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์ การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบ
ชุมชนหนาแน่น การส่งเสริมงานประเพณี
ท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 2564 2565 2566 



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

กองสวัสดิการสังคม      
นักพัฒนาชุมชน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานพัฒนาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การศึกษา การอนามัยและสุขาภิบาล 
การประสานงานและองค์การด้านการช่วยเหลือ
ประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การ
มอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔.  งานที่ จ า เป็นในการปฏิบั ติห น้าที่ ใน
ต าแหน่ง งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน พัฒนางาน กา้วทนัเทคโนโลยี ส่งเสรมินวัตกรรม  
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3.15 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เปูาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ ์
10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

กองสวัสดิการสังคม      
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. สมรรถนะประจ าสายงาน 
๓. ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น ในฐานะผู้ช่วยปฏิบัติงานด้านงานพัฒนา
ชุมชน การประสานงานต่างๆ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 4 = พ่ีเลี้ยง 
5 = การสอนงาน 6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา 8 = การมอบหมาย
งาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
พนักงานขับรถยนต์ ๑. สมรรถนะหลัก 

๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาท
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง 
2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน ๑. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 1 = ศึกษาด้วยตนเอง    
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๒. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
เช่น งานที่ต้องแรงงานทั่วไป และงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย ฯลฯ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ท างานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

2= เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
8 = การมอบหมายงาน 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรปราการ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้
มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 

 ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือนั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่ง
มีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลนาเกลือ ที่ 296/2563 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 3 ปี ลงวันที่ 1 
มิถุนายน 2563 ประกอบด้วย 
 
1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ดังนี ้
 1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานคณะกรรมการ 
 1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล คณะกรรมการ  
 1.3 ผู้อ านวยการกองคลัง คณะกรรมการ 
 1.4 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการ 
 1.5 ผู้อ านวยการกองช่าง คณะกรรมการ 
 1.6 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 1.7 หัวหน้าส านักปลัด คณะกรรมการ 
 ๑.๘ นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ 
 
2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล รวมถึงเสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณา
อย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
 2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   
 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหารหรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
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 2.4  ก าหนดงบประมาณรวมถึ ง จั ดส รร งบประมาณส าหรั บการ พัฒนาพนั ก ง านส่ วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลนาเกลือใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผล ดังนี้ 
 1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
 2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผลรายงานผล
ประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
 3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
 4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา ในการ
น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
 5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 


